SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG TiH, THCS & THPT
QUOC TE

, Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 20 thdng 9 ndm 2015
S6 02 /KHCL-TIS

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TiH, THCS & THPT QUOC TE
GIAI DOAN 2016 -2020

TRUONG TRUNG HOC PHQ THONG DAN LAP QUOC TE dugc thanh lap
ngay 22 thang 9 ndm 1999 theo quyét dinh s6 5547/QD-UB-VX cua UBND thanh ph6
Hb Chi Minh. Thang 07 nam 2004; Truong Tleu hoc dan 1ap Qubc Té Méi duoc thanh
lap theo quyét dinh s6 581/2004/QD-UB. Dén thang 09 nim 2008, theo quyet dinh s
4096/QD-UBND ctia UBND thanh phé H6 Chi Minh, Trudng c6 tén la TRUONG TIEU
HOQC, TRUNG HQC CO SO VA TRUNG HOQC PHO THONG QUOC TE. Pén nay
truong da trai qua chang duong 15 nam hinh thanh va phat trién. Voi dinh hudng xay
dung mot ngdi truong co chat luong cao gitp hoc sinh Viét Nam dé dang hoi nhap véi
giao duc quoc té, ngoai chuong trinh cuia B6 GD& DT, truong dé day chwong trinh
Tlreng Anh theo chuin quéc terva cac mon khoa hoc ty nhién (Toan, Ly, Hoa , Sinh) bang
tiéng Anh. Tt khi thanh lap dén nay truong da tiép nhan con em cac bac phuy huynh tu 42
tinh, thanh trong ca nudc, gop phan dang ke trong viéc thyc hién nhiém vu xa hoi hoa
giao duc Cf}a Ctét nudc. Bam sat ton c}li: “Quoc te & Dan toc”, hgc sinh cua trudong dugc
g@éo duc dé tiép thu nhimg tinh hoa tot dep cua thé gioi nhung van gilr dugc nét dep ban
sac van hoa truyén thong cua con nguoi Viét Nam trong qua trinh hoi nhdp. Tt mai
truong than yéu nay, hang ngan cuu hoc sinh cua truong da duoc chip canh dé hoi nhap

v6i nén gido duc cia cac qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Canada, Anh, Uc,
Newzealand, Singapore... va tr¢ thanh nhiing céng dan toan cau ddy ning dong va sang
tao.

Vi nhitng thanh tich da dat duoc, tap thé nha truong da vinh dy duoc ting nhiéu
Bang khen cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh; nhiéu Bang khen va co thi dua cia Hoi
Khoa hoc Tam ly Gido duc Viét Nam; nhiéu Béng khen cua Lién hi€p cac Hoi khoa hoc
va K¥ thuat Viét nam; Bang khen B GDDT (nim 2006) va Bang khen cta Thu tudng
Chinh Phu nam 2009.

Trude nhimg doi hoi cia cong cude “Doi méi can ban va toan dién gido duc va
dao tao” Viét Nam ciing nhu nhiing thach thitc dang dit ra cho su phat trién cua nha
truong vé sd luong va chat luong, Ban 1anh dao nha trudng xdy dung ké hoach chién
lugc phat trién 5 nam, giai doan 2016-2020. Ké hoach nay nham xéac dinh 15 st ménbh,
tam nhin, cac gia trj c6t 161, dinh hudng cac muc tiéu chién luoc va nhitng giai phap chu
yéu trong qua trinh phat trién cta nha trudng trong giai doan méi.
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Pay 1a co s& quan trong cho cic quyét sach ciia lanh dao nha truong, 1a dinh

hudng quan trong cho cac hoat dong cua tap thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh

cua truong.

A- PAC PIEM TINH HINH

I.

1.

M@di trwong bén trong (Gido vién, Can bo quan Iy, nhén vién, co so vdt chdt, trang
thiét bi day hoc, ....).
Co sé vat chat:

—Truong duoc xay dung trén khudn vién 721 m? gdm 6 tang véi dién tich san 4.115m?

2.

2.1.

Hé théng phong ¢ duoc bd tri nhu sau:

01 phong Hiéu truong +01phong Pho Hiéu trudong + 01 phong Giam ddc diéu hanh;

01 Van phong + 05 phong lam vi€c cho cac ban.( Ban Dich vu hd tro, phong TCSK &
truyén théng, , phong giam thi, phong y té; Phong tu van tam 1y.)

01 Phong gido vién + 01 phong hop.

C6 20 phong hoc ( tat ca cac phong hoc déu dugc trang bi may lanh, médy chiéu, may
vi tinh ¢6 ndi mang ¢ GVBM tng dung CNTT vao trong giang day).

TAt ca cac phong lam vi¢c cua GV, NV déu co may vi tinh dugc ndi mang (32 may).
Thu vién trang bi day du sach gido khoa, sach tham khao can thiét cho GV va HS cac
khéi 16p ( Puoc S6 GDDT xép loai Xuat sic)

02 phong may vi tinh ( 01 phong 24 may, 01 phong 16 mdy) + 1 phong Lab 26 may.
Tong cong c6 66 may trong cac phong may va 32 may cho GV,NV lam vi¢c. 100%
Cac may déu duoc két ndi Internet.

01 Phong Nhac

01 phong tap Aerobic

01 Phong thuc hanh thi nghiém Ly — CN ( Trang bj theo chuén)

01 phong thuc hanh Ho4 — Sinh ( trang bi theo chuan)

01 phong thiét bi (day d¢a PDDH ).

01 phong chiéu phim.

Khu vic bép va phong an ( 450m? rong rai, thoang mat, sach s& ).

Céc phong ban tra dién tich : 950m?

Khu vyc ndi tri xay dung méi khang trang, tién nghi t6t.

Hé théng phong vé sinh ( nam, nit riéng theo ting 1au)

01 san choi thé thao da ning 309m? ( bong d4, bong ban, bong rd va cac hoat dong
TDTT)

Céac phong khac ( Hoi truong 300 chd ngdi, trang bi may lanh, 4m thanh anh séng t6t)
Nha dé xe riéng tai tang ham 400m>.

02 xe loai 18 chd va 01 xe 7 chd phu vu dua d6n HS tham gia cac hoat dong TDTT.

Tinh hinh CB,GV,NV
Can bd quan ly 03
Trinh do 1 Tién si; 02 Thac si.

2.2. Giao vién.
Nam hoc 2015-2016: ¢6 37 Gido vién trong do:

- Gido vién nudc ngoai: 03
- Gido vién Viét Nam: 34 q
1 Bac TiH: 5 GV; Co hitu 05; trén chuan 100%
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] Bac THCS: 14 co hitu: 08; dat chuan 100%; Trén chuan: 13 trong d6 co6 2
thac s1; ty I€ trén chuan:: 92.9%.
] Bac THPT: 15 Co hiru: 09; Pat chuan 100%; Trén chuan: 6 ( thac si); Ty 1¢
trén chuan 40%

2.3.  Nhan vién.
Tong s nhan vién: 37 (nit 25);
Trong d6: Nhan vién cac phong ban: 22; Trinh d6 Dai hoc: 18
Nhan vién Bao vé & phuc vu: 15.
2.4. Chét lwong ddi ngii 5 nim gin diy:
Nam hgc | Nam hoc | Nam hgc | Nam hgc | Nam hoc
Noi dung 2010-201 | 2011-201 | 2012-201 | 2013-201 | 2014-201
1 2 3 4 5
GV dat chuan Pao tao 100% 100% 100% 100% 100%
. P 22/40 22/38 19/31 21/30 24/34
GV trén chuan DPao tao
55% 57.9% 61.3% 70% 70.6%
CSTD co sé 09 08 11 12 10
CSTD Thanh phb 04 02 01 03 02
BK UBNDTP 04 04 05 03 07
Huy Hiéu Tp.HCM / / 06 01 /
BK Bo6 GD / 01 01 / /
Huan ch LPbH
uan chuong ang / / / / 01
3
3.Tinh hinh hgc sinh.
3.1. So lugng.
, Sé Hoc sinh Sisd | S6HS |Giadinh [Gia dinh
Khoi 16 T.s4 Nit  Dan to TB luu chinh kho
op | 180 U PAntC  gi6p | ban sich | khan
TiH 5 28 17 0 5.6 0 0 0
THCS 4 40 17 1 10 0 0 0
THPT 47 20 2 15.6 0 0 0
Cong 12 115 54 3 9.6 0 0 0
3.2 Chét lwong: 5 nim hoc gin diy:
Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc . Nam hoc
Noi d 2010 2(.)1 2011 2(.)1 2012 2(.)1 Nam hec 2014 2(.)1
orqung ) ) ) 2013-2014 )
1 2 3 5
Két qua 1én 16p 100% 100% 100% 100% 100%
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Tét nghiép THCS 100% 100% 100% 100% 100%
T6t nghiép THPT 96.3% 100% 100% 100% 100%
Hiéu suat dio tao 100% 100% 100% 100% 100%
Hanh kiém t6t 96.8% 96.0% 93.2% 90.3% 93.4%
Hanh kiém kha 2.8% 3.4% 6.0% 9.7% 6.6%
Hoc luc Gioi 50.0% 56.3% 50.4% 44.2% 40.7%
Hoc luc Kha 41.9% 31.6% 39.1% 35.4% 49.5%
HS dat giai cap Tp. / 3 HS / / /

4. Céc tb chirc doan thé:

Cong doan:

To6 chic Cong doan da hoat dong tich cuc va xay dung duogc phong trao kha toan dién.
Nhiéu nam dugc Cong doan Nganh cong nhan 1a Pon vi viing manh xuét sic. Nam 2008
dugc Cong doan Gido duc Vi¢t nam tang Bé‘mg khen vé thanh tich xuét sic trong hoat
dong cong doan ( theo quyét dinh s6 320/QDKT ngay 25/7/2008).

Poan Thanh nién. ’ ’

Chi doan thanh nién thyc hién tot cac phong trao, ke hoach hoat dong do Quan doan Phu
Nhuén td chic. Luon 13 luc lugng nong cot, xung kich trong moi hoat dong cua nha
truong ciing nhu cac hoat dong phong trao do cip trén phat dong. Pay manh cac hoat
dong phong trao thanh nién, cac hoat dong giao duc dao dtrc, 161 séng, truyén théng anh
hung, 16ng ghép cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p cho HS. Nhiéu nam duoc cong
nhan Chi doan vitng manh xuat sic va duoc Quan Poan, Thanh Poan khen thudng.

5. Phan tich mit manh, mit yéu.

5.1. Mat manh:

boi ngii CBQL, GV, NV vimg Ve chuyén mén, nghiép vu, tap thé doan két.

Truong dé xay dung duoc né nép chuyén mén va cac hoat dong gido duc toan dién co
chét lugng tt, 6n dinh tir nhiéu nim qua.

Chat luong gido duc ctia Truong ludn dugc dit 1én hang dau va da dat nhidu thanh tich,
dugc cac cap lanh dao ghi nhan tir nhidu nam qua.

Vi giai phap cham soc va day hoc cé thé hoa tung HS, truong déd khong ngimg néng cao
chat luong gido duc, giup timg HS phat trién tot nhat theo nang luc ciia ban than.

Truong hoan toan chi dong vé co so vét chat, khong phai thué mit bang nhu nhiéu
truong NCL khéc.

Co s& vat chat phuc vu Day hoc tbt, co dﬁy du thiét bi phuc vu ung dung CNTT trong
giang day gitp GV dé dang d6i méi PPDH.

Trudong da ung dung CNTT trong quan 1y, lam viéc thanh né nép tir nhiéu nim qua
(100% CB,GV,NV va HS déu str dung Email dé trao d6i thong tin trong cong viéc).

Puoc su quan tam, giap do cua lanh dao S¢ Gido duc Pao tao, Phong Gido duc dao tao
va chinh quyén dia phuong.

5.1.1. Mat yéu:
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La truong tu thuc, doi ngii Gido vién, nhan vién lam viéc theo hop déng nén co sy bién
dong hang nam, dleu d6 c6 anh hudng toi chit lugng va hiéu qua cong viéc.

Trong nhiing nam gan day do anh huong kinh té suy giam va mot s6 nguyén nhén khach
quan khac,S6 lugng 16p va HS it, viéc t6 chirc cac hoat dong phong trio vé chuyén mén
c6 kho khan nhat dinh.

Trudng ndm trong ndi thanh, gan trung tdm thanh phd nén viéc phat trién vé CSVC co
han ché nhét dinh: Thiét ké phong ¢ khong dong bo, thiéu dién tich san choi & cay
xanh.

II. Moi truong bén ngoai.

1. MGéi truwong:
- Pat nudc dang budc vao giai doan hdi nhap qudc té ngdy cang sdu rong trén tit ca cac
linh vyc trong d6 c6 Giao duc & Dao tao. Hé théng truong 16p khong ngimg duoc ting
lén vé sb luong va chéit lugng. Nhiéu mé hinh truong hoc méi ra doi trong d6 c6 hé
thdng cac truong qudc té tu bac Tiéu hoc dén Pai hoc dugc thanh lap.
- Toan nganh tiép tuc trién khai cac giai phap dé thuc hién cac ndi dung Nghi quyét sd
29-NQ/TW cua Hoi nghi Trung uong 8 — Khoa XI vé “Péi méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chi nghia va hoi nhap qudc té”.
- Qudc hdi da ban hanh Nghi Quyét 88 Qudc hoi Khoa XIII vé d6i méi ndi dung chuong
trinh SGK.

- UBND Thanh phé Ho Chi Minh c6 Quyét dinh s6: 3036/QD-UBND ngay 20/6/2014 vé
ban hanh tiéu chi Trudng tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té tai Thanh
phb Hb Chi Minh.

- Nam 2016 1a nam dau tién thyc hién Nghi Quyét Dai Hoi Pang toan qudc khéa XII véi
nhiéu ndi dung d6i méi vé kinh té, chinh tri, xa hoi cua dat nudc.

- Thanh phé H6 Chi Minh 13 noi luén ning dong, sang tao va di dau trong ca nudc vé
nhiéu mat, trong do c6 Gido duc & Pao tao.

- Téc do phat trién ciia khoa hoc & cong nghé, dic biét 1a Cong nghé thong tin va truyén
thong di tac dong rat Ion dén hoat dong gido duc cua cic nha trudng (c6 tinh 2 mat: Tich
cuc va Tiéu cuc).

- Tinh hinh Kinh té, x3 hoi con nhiéu bat 6n, nhét 12 tai cac thanh phd 16n nhu Tp.HCM.
Diéu d6 anh hudng khong nho téi hoat dong gido duc trong cac nha trudng.

2. Co hoi.

- Xu thé toan ciu hoéa giup mo rong quan hé giao luu, hoc hot, kinh nghiém hop tac giao
duc, lién két gido duc véi cac truong trong khu vuc va qudc té.Quan hé quic té cua
trudng voi cac truong ¢ nudc ngoai s€ thuan loi hon, gitp cho viéc giao luu, hop tac
trong qua trinh dao tao duoc tot hon.

- Xu thé hdi nhap quéc té vé gido duc ngay cang dugc mo rong; HS cua trudng chi yéu
di du hoc nudc ngoai c6 nhidu co hoi thuan loi hon.

- Trudng dugc su quan tim su sat cia cac cap lanh dao, ban nganh tai Quan Phu Nhuan
va Thanh Phé H6 Chi Minh, gitip nha truong c6 diéu kién thuan loi trong qua trinh xay
dung va phat trién.

3. Thach thire.
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- Trudng 16p mé ra cang ngay cang nhiéu, mat do truong hoc c6 cung mé hinh véi nha
truong tai dia ban Phu nhuan néi riéng va thanh phé HCM noéi chung di tang rat nhanh
trong thoi gian qua, tic dong 16n dén cong tac tuyén sinh clia nha truong.

- Mirc do canh tranh dé phat trién nha truong vé s luong va chat luong ngiy cang cao,
doi hoi nha trudng phai tiép tuc dau tu va doi méi nhiéu hon nita dé xay dung duoc
thuong hiéu c6 uy tin & bén vitng.

- Kinh té dang trong giai doan kho khan, cac bac phy huynh c6 nhiéu lga chon vé dinh
huong cho con em sau béac hoc phé thong, nha truong phai linh hoat vé phuong thirc va
muc tiéu dé dap tmg t6i da cac nguyén vong chinh dang cua Phu huynh.

- Chét luong dau vao ciia HS con han ché nhung doi hoi ciia cha me hoc sinh va xa hoi
ngay cang cao.

- Su bung nd cua CNTT, cung v6i mang Internet chira dyng rat nhiéu yéu té phuec tap,
hoc sinh dé nhiém céc sinh hoat van hoa khong lanh manh.

III. Panh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat duwgc trong thuc hién
chién lwrge phat trién gido duc giai doan 2011-2015.

1. Mat dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan.

< Mat dat duoc:

- Poi ngii CBQL tam huyét voi nghé nghiép ning dong va tich cuc ddi mai cong tac
quéan ly.

- bdi ngii glao vién dat chuan 100% trong d6 co trinh d6 trén chuan kha cao. Pa so
nh1et tinh va trach nhiém trong viéc thyc hién nhiém vy du:oc giao; quan tdm dén chat
luong theo yéu cau ca thé hoa timg hoc sinh.

- D01 ngli nhéan vién cac phong ban ngay cang chuyén nghiép.

- Chat lugng dao tao trong thoi gian qua khong ngung dugc nang lén.

- C6 nhiéu san choi cho hoc sinh. Sang tao trong viéc to chirc cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p trong d6 chi trong gido duc gia tri va ky ning song cho HS.

- Co so vat chat duoc nang cao, dic biét 1a phuong tién day va hoc, sinh hoat ndi tru,
ban tra.

« Nguyén nhan khach quan, chu quan.

- DPuoc su quan tam, chi dao chat ché cua lanh dao cac cép Phong va S¢ cung véi chinh
quyén dia phuong.

- Cong tac lanh dao, quan 1y cia nha trudng dugc coi trong va thuong xuyén doi méi.

- Tap thé su pham doan két, gan bo.

- Cong tac phdi hop gitta nha trudong véi gia dinh HS duge thuc hién tét; phu huynh rat
tin tudng vao nha truong.

2. Mat chua dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan.

% Mat chua dat dugc:

- Ning lyc quan 1y cia mot sé don vi to, phong ban con han ché dan t6i hiéu qua cong
viéc chua cao. Ca biét ¢ nhing cong viéc khong hoan thanh duge theo ké hoach.

- Mot sb vi tri cong viée thuong xuyén phai thay dbi nhan sy do mot bd phan nhén vién
chua an tim cong tac hodc khong dap ung dugc yéu cau cong viéc nén phai thay thé.
bac biét su ban giao cong viéc cua nhimg nhan vién nghi nhiéu khi thiéu nghiém tic
gdy tro ngai dang ké dén cong viéc clia nha trudng.

- Mbt s gido vién con cham d6i moi phuong phap giang day va chua tich cuc trong
viéc nang cao trinh do vé cong nghé thong tin.
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Mot bd phan hoc sinh con thiéu dong co hoc tap, thiéu ¥ thirc ty chu trong hoc tap,
dan to1 sy luoi biéng, thu dong.

« Nguyén nhan:

Mot sb vi tri cong viéc ngudi duge giao nhiém vu chua phéat huy hét vai trd quan 1y
hodc nang luc quan 1y con han ché.

Cong tac quan ly nhan sy doi khi con chua chat che va hop ly dan dén co sy suy bi,
d01 pho trong cong viéc.

S6 luong HS it, viée xdy dung lyc luong Giao vién co hiru dap ing manh ca vé sb
luong va chat lwong 1a rat kho khan.

Cong tac quan Iy hoc sinh c6 thoi gian con long I¢o, ky luat chua nghiém.

3. Cac van dé wu tién can giai quyet trong giai doan tlep theo.

Tang cudng cac hoat dong tuyén sinh dé nang cao s6 luong.

Nang cao nang lyc quan ly cua cac truong phong, ban, t6 dé dam bao gido vién, nhan
vién lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, tu giac, khong ddi pho.

Tiép tuc naéngcao chat lugng doi ngii nham dap Gmg cac yéu cau phat trién cia nha
tru’O’ng trong giai doan maoi.

Tiép tuc nang cao chit lugng dao tao HS theo hudng Tang cuong cham soc, gido duc
hoc sinh theo hudng ca thé héa.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cic hoat dong Day, Hoc va quan 1y,
lam viéc.

Thyc hién chuén hoa chat lugng dau ra d6i véi chuong trinh Quéc té theo ting cép
hoc.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1.

2.

4.

SU MENH:

Trwomg TiH, THCS & THPT Quéc Té véi Chuong trinh B6 GD&DT Viét Nam va
Chirong Trinh Quoc Té dwoc giang day song song trong moi truong ban ngit sé cung
cdp cho hoc sinh nhitng dzeu kién tot nhdt dé dé dang tiép tuc du hoc tai Hoa Ky,
Canada va cdc nuwde néi tiéng Anh khdc. Tai Truwong TiH, THCS & THPT Quéc Té
cdc hoc sinh sé lién tuc dwoc thir thach dé phat trién nang khiéu, huéng nghiép va
hinh thanh kha nang phan tich doc lap.

TAM NHIN:

Truong TiH, THCS & THPT Quéc Té dao tao hoc sinh toan dién vé Pirc, Tri, Thé, Mi
Véi trinh dé trung hoc Quéc Té va tam long nguoi Viét Nam.
GIA TRI COT LOI:

Tinh than trach nhiém.

Long nhén ai.

Tinh trung thyec.

Tinh than hop tac, chia sé.

Nang dong va sang tao.

Ban linh va tu tin.

Coi trong gia tri ban than.

Co khat vong vuon 1én.

PHUONG CHAM HANH DONG
Khéau hiéu hanh dong:
“Tat ca vi chat luwgng gidao duc va quyén lgi chinh dang cua hoc sinh”
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C-

L

Phuong phap gido duc chii dao : Ldy hoc sinh lam trung tam, coi trong cd thé héa
gido duc va phwong phap lam viéc nhom.

MUC TIEU CHIEN LUQC

Muc tiéu chung

Phdt huy truyén thong 15 nam da dat dwec vé chdt lwgng gido duc, tlép tuc xdy
dung nha truong theo cdc tiéu chi “Truwong tién tién héi nhép quéc 16” nhdm dat
dwgc myc tiéu “Chat llr0'ng giao duc hang dau tir sy quan tim ca the s0 1 Viét
Nam” dé ndng cao uy tin va thuwong hiéu, tao da phdt trién nhanh vé sé lwong va
chit lwong trong giai dogn mdi.

II. Muc tiéu cu thé.

1.

W

D-

I.

P6i véi can bo, gido Vlen, nhan vién:

Ting bude nang cao chit luong d6i ngii theo cac tiéu chudn vé chuyén mon, nghiép
vy, ngoai ngit va tin hoc:

100% can bd quan 1y ( tir cap tO truong trd 1én) déu c6 trinh d6 chuyén mon trén
chuan, c6 chimg chi vé& quan 1y phu hop véi vi tri cong viée, ¢ chimg chi vé ngoai
ngilt va tin hoc.

100% Gido vién phai co tdi thiéu ching chi A vé tin hoc vao ndm 2018; c¢6 ching chi
A trd 18n vé tiéng Anh.

Ty 1é gido vién trén chuan dat 80%

Ty 1€ Gido vién co hiru dat 70%.

100% gido vién véan dung t6t cac phuong phap day hoc méi dap ung yéu ciu cua
viéc d6i méi chu’O‘ng trinh va SGK tir nam 2018.

. Déi véi hgc sinh.

Vé So lwong:

Pat mac 200HS vao nam hoc 2017-2018; Pat 300 HS vao nam hoc 2019-2020.

Vé chit lwong:

Hoc sinh Ién 16p hang nam 100%;

Tét nghiép THCS 100%

Tét nghiép THPT 100%.

Xép loai Hanh kiém Tét: 95%; Kha 5%

Hoc luc Gioi: 45%; Kha 50%; Trung binh 5%; Khong c6 HS xép loai Yéu.

100% HS déu tham gia tich cuc cac hoat ddng da ngoai, ngoai khoa va cac cau lac bd
do nha truong t6 chc.

. 100% HS cudi cép hoc déu dugc thi chung chi Qudc té va dat IELTS 6.0
. Cosé vat chit.

Tiép tuc nang cao chat lwong phong hoc phuc vu viéc doi méi phuong phéap day hoc
theo chuan quéc té.

Tiép tuc xdy dung cic phong chirc ning theo hudng hién dai dép tng tot hoat dong
day hoc, sinh hoat, vui choi giai tri cia HS va GV,NV.

CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwong phat trién ning lue hoc sinh.

Tiép tuc d6i méi manh mé phuong phép giang day va hoc tap, chu trong cap nhat
cac phuong phap giang day hién dai cua thé gidi (STEM), t6 chirc day hoc tich hop,
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day hoc lién mén, cac tiét hoc ngoai nha truong két hop 1y thuyét va thuc tién. Thuc
hién cong van sé 3535/BGDDT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap dung phwong phap
“Ban tay nan bot” va cac PPDH tich cuc khac; Cong van s6 5555/BGDPT-GDTrH
ngay 08/10/2014 ctia Bo GDPT; diy manh viéc van dung day hoc giai quyét van dé,
cac phuong phép thuc hanh, day hoc theo du an trong cac mon hoc

Chu trong hudng dan hoc sinh phuong phép tu hoc, tu nghién ctru, phuong phap
lam viéc theo nhom, tu chinh phuc kién thirc thay cho viéc nhoi nhét kién thire; ting
cuong t6 chie cho hoc sinh tham gia céac tiét hoc ngoai nha truong nham gan lién 1y
thuyét voi thuc tién; khuyén khich, huéng dan va tao diéu kién dé hoc sinh nghién ciru
khoa hoc, van dung céc kién thirc d hoc tmg dung trong thuc té cudc sdng hang ngay.

Da dang hoéa céc hinh thirc hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghiém sang tao, nghién
ctru khoa hoc cua hoc sinh; str dung cac hinh thirc day hoc trén co s6 timg dung cong
ngh¢ thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, cac phan mém day hoc; Ngoai
viéc t6 chtrc cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tip & trén 16p, can coi trong
giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tdp ¢ nha, & ngoai nha trudng.

Tang cuong ky nang thyc hanh, van dyng kién thuc; tap trung day cach hoc, cach
nghi, khuyén khich tu hoc; bao dam can dbi giita trang bi kién thirc, rén luyén k¥ ning
va dinh hudng théi do, hanh vi cho hoc sinh; chu y viéc td churc day hoc phan hoa theo
ning luc cua hoc sinh dua theo chudn kién thtrc, k§ ning cta chuong trinh gido duc
pho thong

Tang cudng ing dung cong nghé thong tin vao day va hoc cac moén hoc 100% Gido
vién st dung thanh thao céac thiét bi day hoc cua nha truong dé giang day mon hoc phu
hop véi d6i twong HS va mon hoc ( May chiéu, phong lab, thiét bi thyc hanh, thi
nghiém, bang tuong tac ...). Po6i mbi ndi dung day va hoc mén tin hoc theo hudng tiép
can voi chuan quéc té.

Céc to chuyén mon dugc thanh 1ap va hoat dong theo Diéu 1€ truong trung hoc co
80, truong trung hoc pho thong va truong phd thong co nhiéu cap hoc.

Hang nam, mdi t6 chuyén mén thuc hién dugc it nhat mot chuyén dé c6 tac dung
nang cao chét lugng, hiéu qua day - hoc va dugc danh gia tbt;

C6 ké hoach chi tiét va cu thé tham gia cac hoat dong gido duc toan dién trong nha
truong, hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, tng dung cong ngh¢ thong tin vao
hoc tap, hd tro hoc sinh tham gia cac hoat dong hoa nhap véi cong ddng va giao luu
quoc te

Po6i moi kiém tra ddnh gia theo hudng chi trong danh gid pham chat va nang lyc
cua hoc sinh. Chi trong danh gia qua trinh: danh g1a trén 16p; danh gia bang ho so;
danh gia bang nhan xét; ting cuong hinh thirc danh gia théng qua san pham du 4 an; bai
thuyét trinh; két hop két qua danh gia trong qué trinh gido duc va danh gia tong két
cudi ky, cudi nam hoc. Cac hinh thirc kiém tra, danh gia déu huong to1 phat trién ning
lyc cua hoc sinh; coi trong danh gia dé giup d& hoc sinh vé phuwong phap hoc tap,
dong vién su cd gang, hung thi hoc tap ctia cac em trong qua trinh day hoc. Viéc kiém
tra, danh gia khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc duoc cai gi ma quan trong hon 1a biét
hoc sinh hoc nhu thé nao, c6 biét van dung khong.
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Chi dao va to churc chit ché, nghiém tac, dung quy ché & tat ca cac khau ra dé, coi,
cham va nhan xét, danh giad hoc sinh trong viéc thi va ki€m tra; dam bdo thyuc chat,
khéach quan, trung thyc, cong bang, danh gia ding nang lyc va sy tién bd cua hoc sinh.

Nang cao ning hre linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chat hrong va phat
trién doi ngil.

. Cong tac quan ly:

D61 m6i manh mé cong tac trong quan ly nha truong theo hudng tiép tuc sip xép lai
nhan sy va phan cap quan ly, phan quyén hop ly cho cac phong ban; Thuc hién hé
thdng quan 1y danh gia hiéu qua cong viéc ( Performance Management System) dé
ap dung trong cong tac quan Iy cua nha trudng. Viéc danh gia duoc tién hanh theo
quy trinh nham xac dinh, do luong , phat trién nang luc , hi€u qua cong viéc cho tirng
c4 nhén, ting phong ban mot cach lién tuc va dam bao su dong gop truc tiép vao
chién lugc cta nha trudng.

Coi trong cong tac 1ap ké hoach ciia timg bo phén, timg giao vién ,nhan vién.

Thuc hién tot ché do bao cao va hoi hop dé xir 1y kip thoi cac vu viée trén tinh than
dam bao ky cuong, dan chu va doan két.

Phat huy hiéu qua cong tac kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé, dbi voi gido vién,
nhan vién. Quan 1y bang cac tiéu chi dugc cu thé hoa trong hé théng danh gia dé
chan chinh va hoan thién d6i ngi.

Thyc hién cong tac thi dua khen thudng kip thoi dé dong vién, khuyén khich cac nhan
t6 tich cuc, lam viéc hiéu qua.

Quan 1y hé thong ho so, sb sach cia nha truong theo quy dinh cua Dleu 1€ truong
trung hoc va nhirng quy dinh trong huong dan sir dung ciia timg loai s0.

Hoi dong trudng va cac hoi dong khéc trong nha truong dugc thanh 13p va thuc hién
chirc nang, nhiém vu theo quy dinh hién hanh cua Piéu 1 truong trung hoc; hoat
dong c6 ké hoach, nén nep, dat hiéu qua thiét thuc gop phan nang cao chat lugng giao
duc toan dién, xay dung nén nép ky cuong ctia nha truong. Co quy ché to chirc hoat
dong cua nha truong va dugc phé duyét thuc hién.

Cac doan thé, to chirc xd hoi trong nha truong dugc cong nhan vitng manh vé to
chtrc, c6 nhiéu dong gop trong cac hoat dong & dia phuong.

Thuc hién danh gia kiém dinh chat luong nha trudng dat cap do 2.

. NAang cao chit lwgng va phat trién doi ngii.

.1 Doi voi Giao vién, nhan vién:

Xay dung d6i ngi CBQL, GV.NV cua trudng tam huyét, trach nhiém cao, vimg
vang chuy€n mon, gioi nghiép vy, st dung dugc ngoai ngi, tin hoc trong cong viéc.
Ban lanh dao nha truong co tinh than manh dan d6i méi, xdy dung duoc cac ke hoach
dai han, trung han va ngan han nham xay dung nha truong theo hudng tién tién, hién
dai, hoc sinh c6 nang lyc hanh dong thuc tién trong bdi canh dat nude ngay cang phat
trién va hoi nhap véi thé gioi.

Cé du giao vién cac bo mon dat trinh do chuin dao tao theo quy dinh, trong do it nhét
20% gi4o vién dat trinh d6 trén chudn; c6 100% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir
cap co so trd 1én; c6 100% gido vién dat chuan loai kha trd 1én theo quy dinh vé
chuan nghé nghiép gido vién trung hoc; hiéu biét va van dung duogc cac phuong phap
va ky thuat day hoc tich cyc, thuong xuyén hudng dan hoc sinh véan dung dugc kién
thirc chuyén mén vao viée giai quyét cac van dé cua thuce tién cudc sdng.
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100% giao vién biét str dung ngoai ngir Anh, trong d6 co it nhat 20% dat trinh do
ching chi B2 ngoai ngit Anh;

100% gido vién tiéng Anh dat trinh do C1;

100% gido vién biét ing dung cong nghe thong tin trong d6i méi phuong phap day
hoc, kiém tra danh gia va hoc tap nang cao trinh do; trong d6 c6 70% dat chudn qudc
té theo quy dinh cua S¢ Giao duc va bao tao;

100% gido vién co kién thirc vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, xay dung va thuc
hién dugc cac dé tai nghién ciu khoa hoc; co kha nang hudng dan hoc sinh thyc hién
cac dé tai nghién ctru khoa hoc gan voi thuc tién cudc song; co kha nang giao tiép Vol
cac dong nghi¢p trong nudc va qudc té dé trao d6i vé chuyén mon; cé kién thirc vé
cac k¥ ning séng can thiét dé hd tro cac luc luong trong va ngoai nha truong gido duc
hoc sinh phat trién toan dién.

Ty 1& Gido vién co hitu dugc nang dan hang nam; C6 chinh sach thu hat Gido vién
gidi, tan tim voi cong viée, co tinh than hop tac cao va tich cyuc doi méi.

Pam bao du vé s6 luong,chit luong va dong bd vé co ciu cac vi tri cong viée, dap
g yéu cau d6i moi quan 1y va nang cao chat luong gido duc toan dién.

IL.1  Péi v6i hoc sinh:

a. Chit lwong gido duc, Pén nim 2020

Vé Hoc lwe: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh trd 1én. Trong d6: S6 hoc sinh xép
loai gio1 dat tir 40% trd 1én; S6 hoc sinh xép loai kha gidi: dat tor 70% trd 1én; Ti 1€
hoc sinh di du hoc hodc vao Pai hoc, Cao déng sau khi tdt nghiép Trung hoc phd
thong: dat trén 90%.

Vé Hanh kiém: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én. Trong d6, s6 hoc sinh
xép loai kha, t0t dat tir 90% trd 1én.

Trinh d0 ngoai ngi: Dén cudi cap hoc THPT, sb hoc sinh sir dung dugc tleng Anh
(ca bon ky ning nghe, n6i, doc, viét) dat trinh d6 B1 theo khung chuan Chau Au: trén
90%.

V& Tin hoc:S6 hoc sinh c6 kién thirc va ky nang vé cong nghé thong tin: tin hoc van
phong, st dung web, ky nang giao tiép trén mang: 100%, trong d6 c6 70% dat chuan
qudc té theo quy dinh ctia S& Gido duc va Pao tao.

Hoat dong xa hoi: S6 hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong
(tham gia cac d01 cong tac xd hoi, cac cau lac bo doi, nhém vé van hoa ngh¢ thuat,
khoa hoc k¥ thuat,...), thuong xuyén tham gia rén luyén vé thé duc thé thao: trén
90%.

b. Cac hoat dong giao duc

Thuc hién theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao vé thoi gian to chirc, ndi dung
cac hoat dong giao dyc ¢ trong va ngoai gio 1én 16p;

T6 chuc day tang cuong tiéng Anh, day tang cuong Tin hoc, day Toan va Khoa hoc
bang tiéng Anh theo chwong trinh chuin cua quoc té, hoc sinh c6 thé tham gia thi
kiém tra trinh d6 theo chimg chi c6 giatri qudc té;

T6 chirc cac hoat dong day hoc gin véi thyuc tidn cudc sdng: trién khai cac _phuong
phap va ky thuat day hoc tich cuc, van dung kién thtrc lién mén dé giai quyét nhimng
van dé trong thuc tién cudc séng, to chirc hoat dong nghién ctru khoa hoc trong gido
vién va hoc sinh...;
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IV.

T6 chirc cac hoat dong giao duc toan dién: gido dyc chinh tri tu tudng, gido duc dao
duc va hoa nhap voi cong ddng, gido duc ky ning song, gido duc thim my, gido duc
thé chat, giao duc quoc phong va an ninh,..
T6 chirc Phong tu van hoc dudng, nhin sy cia phong c6 nghiép vu chuyén mén, duy
tri hoat dong cua phong thuong xuyén va c6 hi€u qua;

C6 ké hoach t6 chirc, trién khai va duy tri phong trao xdy dung Trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuec.

X4y dung co s¢ vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da dang
hoa va hién dai hoa.

- C6 ké hoach trang bi dan céc trang thiét bi tién tién, hién dai phuc vu cho hoat dong
day, hoc va nghién ctru: xay dung phong hoc ngoai nglr va cac phong hoc bd moén
khac;

- C6 thu vién theo tiéu chuin quy dinh vé tO chirc va hoat dong cua thu vién truong
hoc, Xay dung thu vién dién tu, bod sung thém séch, bao, tap chi béng tiéng Anh, phat
trién ngudn tu liéu dién tir dap ng yéu cau tham khao cua gido vién va hoc sinh;
- PAu tu stra chita, ning cap va trang thiét bi cho tat ca cac phong hoc theo hudng tién
nghi, hién dai (thuc hién cu6n chiéu hang nam).
- Tang cuong va trang bi phong thi nghiém, cac phong chirc nang theo huéng hién
dai. Trang bi cac bg thyc hanh thi nghiém vé khoa hoc ky thuat co6 cac thiét bi sensor
va hé thong két ndi, xir Iy bang may vi tinh;

Chinh trang lai cin tin, bép an, nha ndi tra cho hoc sinh theo hudng sach, dep, an
toan, tién lgi va hién dai.

Thuc hién nghiém tuc, day du cac quy dinh vé quan 1y tai san theo quy dinh.

Nang cao chit hrgng quan ly toan dién nha truwong bang cong nghé thong tin.

C6 hé théng cong nghé thong tin két ndi internet dap img yéu cau quan 1y va day hoc;
Xay dung website thong tin cua nha tru:O’ng trén mang internet va hoat dong thuong
xuyén, chét luong, hd tro ¢ hidu qua cho cong tac day hoc va quan ly nha truong.

St dung chuong trinh quan 1y nha trudng bang tin hoc nhim thong sudt thong tin cac
bd phan trong truong

Néng cao hiu qua cong tac phan loai, luu trir, thong ké, tap hop, bao céo sb liéu, dam
bao khoa hoc, day du, chinh xac, dé tim kiém.

Tang cuong truyén thong dé quang ba cho nha truong c6 hiéu qua.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ciia Nha trudng.

Thue hién hiéu qué chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh, xi hi
hoa giao duc.

Thyc hién day du , nghiém tac cac cha truong chinh sach ctia nha nude vé gido duc,
cac quy dinh cta nganh nham cham lo tot vé doi sdng tinh than va vat chat cho doi
ngli CB,GV,NV cua nha truong.

Huy dong cac ngudn lyc hop phap nham 6n dinh va phat trién nha truong .
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Tang cuong méi quan hé giira nha truwong — gia dinh — x4 hoi, tang cuwong giao
lwu, hop tac qudc té.
Déi voi phu huynh, nha truong cam két thuc hién nodi dung dam bao vé chat luong
gido duc, bao gobm:
Tht nhat, cam két vé viéc xay dung mot moéi truong hoc tap than thi€n va tran déy
tinh yéu thwong dam bao rﬁng tat ca hoc sinh s& dugc chim soc bang tinh 'yéu thuong
va tinh than trach nhiém dé cac em c6 thé trd thanh nhitng ngudi biét ling nghe va
giao tiép hiéu qua.
Thi hai, voi muc tiéu xdy dung chuong trinh gido duc ca thé héa hang dau Viét Nam,
mdi hoc sinh duoc thiét ké chwong trinh phat trién ca nhéan riéng biét phu hop theo
ning luc va nhitng muyc tiéu ctia chinh minh dé duoc thir thach t6i da nham hudng
dén thanh cong t6i wu ciia ban than.
Thi ba, hoc sinh dugc hoc tap ddy du song song ca 2 chuong trinh chuin qudc té va
chuong trinh ctia B6 Gido duc & Dao tao Viét Nam dé tro thanh nhimng cong dan toan
cau voi nhitng nét dep con ngudi Viét Nam.
Thur tu, hoc sinh dugc hoc tap va sinh hoat trong cac 16p hoc, ky tic x4, khu vui choi
duoc thiét ké dep, hién dai, sach s€ va an toan. Moi truong gido duc tai nha truong la
moi truong lanh manh, than thién “lay hoc sinh lam trung tim”.
Tht nim, hoc sinh dugc sinh hoat trong mdt moi trudng kich thich tinh sang tao, hd
trg boi cong nghé tién tién nham tré thanh ngudi khong ngimg hoc héi voi nhitng suy
luén sang tao, tich cuc.
Nha trudng chu dong phdi hop véi cac co quan quan ly nha nudc, cac doan thé, t6
chic ¢ dia phuong thuc hién nhimg bién phap nham thyc hién chu truong va ké
hoach phat trién gido duc dia phuong. Tao mbi lién két gin bo Nha truong — Gia dinh
— DPia phuong, gop phan xay dung méi trudng gido duc lanh manh, than thién.
Ban dai dién Cha me hoc sinh dugc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh hién hanh
vé t0 chirc va hoat dong cta Ban dai dién Cha me hoc sinh, hoat dong c6 hiéu qua
trong viéc két hop véi nha truong va xa hoi dé giao duc hoc sinh dat hiéu qua cao.Tao
sur déng thuan ing hg, quan tam, trach nhiém ddi véi gido duc cia PHHS va cac luc
luong xa hoi trong viéc cham lo thé hé tré
Duy tri tot viéc to chirc du hoc hé cho HS va tang cuong cac hoat dong giao luu qudc
té cho GV,NV va HS cua truong.
Xay dung phong tu van du hoc va quan hé qudc té hoat dong ¢ uy tin va hiéu qua dé
mé rong quan hé véi cac ddi tic & nude ngoai.
TO CHUC THUC HIEN
T(x)vchl’l:c thwe hién. i )
Pho bién K¢ hoach chién lugc phat trien Truong TiH, THCS va THPT Qudc Té giai
doan 2016-2020 dén toan thé can b, gido vién nhan vién, cac bac phu huynh va hoc
sinh ctia truong.
Thanh l4p ban chi dao chién luogc chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké
hoach, diéu chinh ké hoach sau tung giai doan sat voi thuc té cua nha truong va dia
phuong.
Ké hoach nam hoc hang nam phai bam sat va can cur vao ké hoach chién lugc; tat ca
cac bo phan phong ban va GV,NV déu nhim t&i muc tiéu cua ké hoach chién luge.
Viéc dénh gia thuc hién ké hoach chién lugc duoc thuc hién hang nam va theo timg
giai doan.
Phan cong chi dao.
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Hiéu truéng: T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc trong toan thé hoi dong
su pham nha truong. Thanh 1ap cac tiéu ban cong tac dé thuc hién theo cac muc tiéu
da dé ra. To chuc dénh gia viéc thuyc hién ké hoach trong timg nam hoc, timg giai
doan.

Ph6 Hiéu truong: Theo nhiém vy duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai
timg mang cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién, dé
Xudt cac giai phap dé thuc hién.

Céac phong ban chutrc ning, t6 chuyén mén va cac to chirc doan thé : Hang nim xay
dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan trong van dé thuc hién
ké hoach chién luoc phat trién nha truong. Tuyén truyén va van dong moi thanh vién
trong don vi ciia minh thyc hién t6t cac ndi dung va giai phap, dong gop vy kién véi
ban lanh dao dé kip thoi bd sung va diéu chinh nhitng ndi dung cho phti hop nham
hoan thanh t6t ké hoach chién luge cia nha truong.

Gido vién, nhan vién: Can c vao chi tiéu va ké hoach cua nha truong, modi GV, NV
xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc dam béo tinh kha thi va hiéu
qua cao nhat.

DUYET CUA CO QUAN LANH DAO HIEU TRUONG )
(Ky, ghi ho tén va dong dau)
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